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Estado del mercado SA4HANA en
Espana

11%

35%

Fuente: Estudio PENTEO para la asamblea general de AUSAPE 2025

El mercado espafiol de SAP S4HANA experimenta una
aceleracién significativa en 2025, con el 35% de las
empresas ya operando en S4HANA, representando un
crecimiento del 20% desde 2023. Esta transformacién
estd impulsada principalmente por la proximidad del
fin de soporte para ECC 6.0 en 2027 y el cambio
paradigmatico en la percepcién del ERP.

Los sectores que lideran la adopcién son Banca
(42%) e Industria (38%), mientras que Servicios (9%)
e Infraestructuras (7%) muestran menor actividad
migratoria. El 35% de las organizaciones ya
considera el ERP como activo estratégico, un
incremento del 7% que evidencia la evolucion desde
el modelo tradicional "Keeps the Lights On" hacia
capacidades avanzadas de analitica, IA e integracion
cloud.
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DESAFIOS DEL MERCADO

Escalada de costes y complejidad
del licenciamiento

Los costes asociados al
licenciamiento han experimentado
un crecimiento del 35%, con
aumentos tanto en servicios
profesionales como en licencias. El

68% de las empresas ha
implementado mecanismos
rigurosos de control, incluyendo
auditorias trimestrales y

optimizacién de usuarios inactivos,
ante la opacidad en modelos como
RISE-GROW.

Déficit de talento especializado

Se requieren 8.000 consultores SAP
anuales para cubrir un déficit de
25.000 profesionales hacia 2027. La
rotacién del 5,5% se concentra en
perfiles clave como arquitectos vy
mandos intermedios, motivada por
alta competencia salarial (31%) vy
flexibilidad laboral (23%).

Saturacion de integradores

El 68% de los proveedores prioriza
proyectos técnicamente viables vy
rentables, rechazando iniciativas
complejas o desalineadas con sus
capacidades. Esta selectividad
obliga a las empresas a anticipar
plazos de hasta 18 meses para
asegurar recursos especializados.
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Innovacién y capacidades emergentes

El 95% de las empresas prioriza 1A vinculada a S4HANA para
optimizacién de procesos, aunque solo el 42% ha definido casos de uso
especificos. La integracién cloud acelera la consolidaciéon de entornos
hibridos, donde el 24% migra simultdneamente otros sistemas a Azure
para unificar estrategia cloud. El reposicionamiento del ERP como activo
estratégico estd vinculado a prioridades tecnolégicas como
ciberseguridad (24% en CAPEX) y escalabilidad cloud.

ESTRATEGIAS DE MIGRACION PREDOMINANTES

Enfoque Brownfield dominante

El 70% de las migraciones adopta el enfoque Brownfield desde ECC, con
una duracién media de 9-18 meses. Aunque el 58% de las empresas
reconoce mayor valor en Greenfield, la complejidad en la gestién del
cambio impulsa migraciones técnicas. Solo el 11% de los proyectos
supera los 18 meses, reflejando presién por cumplir con el horizonte
2027.
Brownfield
Greenfield 70%
30%

33%

67%

Fuente: Estudio PENTEO para la asamblea general de AUSAPE 2025
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Consolidacién en Azure

El 44% de las organizaciones elige Microsoft Azure como plataforma
preferida para S4HANA, aprovechando su integracién nativa con
herramientas como Teams y Power Bl. El 24% de las empresas migra
simultdneamente otros sistemas a Azure para unificar su estrategia
cloud.

Proveedores Cloud en los que tiene desplegados los productos SAP
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Fuente: Estudio PENTEO para la asamblea general de AUSAPE 2025

TENDENCIAS DE INVERSION Y TECNOLOGIA

Inversion focalizada

El CAPEX en SAP creci6 un 12% en 2025, destindndose principalmente a
moédulos financieros (37%) y analitica SAP Analytics Cloud (18%).
Paralelamente, el 95% de las empresas prioriza |IA vinculada a S4HANA
para optimizar procesos, aunque solo el 42% ha definido casos de uso
especifico.

Arquitecturas Hibridas

Las organizaciones estdn consolidando entornos hibridos, integrando
S4HANA con herramientas colaborativas y plataformas de analitica.
Esta tendencia refuerza Ila importancia de integradores con
capacidades cloud nativas y experiencia en ecosistemas Microsoft.
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RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS
Para ClOs y Directivos TI

1.Planificaciéon Anticipada: Iniciar evaluacién de integradores con 18
meses de antelacién

2.Control de Costes: Implementar governance rigurosa de
licenciamiento y auditorias trimestrales

3.Estrategia de Talento: Desarrollar plan de retencién y formacién de
equipos internos

4.Enfoque Pragmatico: Evaluar Brownfield vs Greenfield segln
complejidad organizacional

Para Seleccion de Integradores

l.Capacidades Cloud: Priorizar experiencia en RISE with SAP y Azure

2.Especializacion Sectorial: Buscar expertise especifico en el sector
de negocio

3.Metodologias Probadas: Validar herramientas propias vy
aceleradores de migracion

4.Referencias Verificables: Contrastar experiencia en proyectos
similares

Perspectivas 2025-2027

El mercado S4HANA espafol se encuentra en un momento de inflexién
critico. La convergencia entre la presion temporal del fin de soporte
ECC 2027, la escasez de talento especializado y la saturacién de
integradores configurard un escenario de alta competitividad por
recursos. Las organizaciones que adelanten su estrategia de migracion
y establezcan partnerships sélidos con integradores especializados
tendran ventajas competitivas significativas en la carrera hacia
S4HANA.

La evolucién hacia arquitecturas cloud-native y la integracién de
capacidades de |IA posicionardn a S4HANA como plataforma central de
la transformacién digital empresarial, consolidando su rol estratégico
mdas alld de la gestién operativa tradicional.
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