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EL  MERCADO ESPAÑOL
PRESENTA UN PANORAMA
PREDOMINANTEMENTE
EXPLORATORIO,  CON EL  83%
DE LAS ORGANIZACIONES
SITUADAS ENTRE LA
IDENTIF ICACIÓN DE CASOS DE
USO IN ICIALES Y  PROYECTOS
PILOTO ESPECÍF ICOS.  

INTRODUCCIÓN

Este informe constituye el tercer análisis de la serie estratégica de Penteo sobre la
transformación digital impulsada por la inteligencia artif icial ,  completando el ciclo
iniciado con el estudio del Digital Workplace y la infraestructura tecnológica. El análisis
examina cómo la IA está transformando el Ciclo de Vida del Desarrollo de Software
(SDLC) en las organizaciones españolas, basándose en datos primarios de Penteo 2025
y estudios independientes.

En el mercado Español,  Solo el 10% de las organizaciones ha conseguido un despliegue
amplio en operaciones clave, mientras que ninguna ha consolidado una estrategia de
liderazgo en IA.

Esta situación revela una paradoja significativa: mientras el  90%  de los directivos de TI
esperan incrementos de productividad para 2030, estudios independientes documentan
reducciones del 19%  en desarrolladores experimentados, contrastando con mejoras del
55% reportadas en tareas específicas. La adopción muestra preferencias claras por
chatbots y analítica (62%),  seguida de tecnologías de mejora de procesos (42%). La
fragmentación del mercado requiere estrategias de integración cuidadosas para evitar
silos tecnológicos y maximizar el retorno de inversión.

La IA está redefiniendo cada fase del SDLC como un colaborador transversal.  En
planificación, permite análisis predictivo de viabil idad y detección temprana de
conflictos. Durante el diseño, genera prototipos interactivos y simula rendimiento a
gran escala. La fase de desarrollo experimenta el mayor impacto visible, con
herramientas como GitHub Copilot proporcionando autocompletado de código, aunque
con una tasa de aceptación del 39% .  



Los desarrolladores
experimentados que
dominan la base de código
pueden experimentar
reducciones de
productividad debido a la
interrupción del estado de
concentración y el tiempo
adicional para revisar
sugerencias de IA. 
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El testing  se beneficia de la generación automática de casos de prueba y
detección predictiva de bugs, mientras que el despliegue incorpora
optimización dinámica de pipelines. En mantenimiento, la IA transforma
procesos reactivos en aproximaciones proactivas mediante análisis predictivo
de fallos y optimización autónoma del rendimiento.

En calidad del código, el 70% de desarrolladores reporta mejoras percibidas ,
pero estudios revelan que el código Java generado por IA presenta fallos de
seguridad en el 70% de los casos, con tasas del 38-45% en Python y JavaScript.

Las organizaciones españolas planean incrementar un 10% su presupuesto
tecnológico en 2025, con el 95% aumentando específicamente la inversión en IA.
El 58% de organizaciones prevé crear equipos especializados en IA, evidenciando
una reestructuración estratégica. El rol del desarrollador evoluciona desde
implementador hacia supervisor y orquestador de soluciones generadas por
máquina. Emergen nuevos especialistas: Prompt Engineers, Human-AI
Interaction Designers y Machine Learning Engineers.

La integración con sistemas legacy representa un desafío particular para el 30%
de organizaciones. La IA ofrece capacidades específicas para análisis
automático de código heredado, identif icación de dependencias ocultas y
generación de APIs de encapsulación, facil itando modernización gradual.



CONC L U S I O N E S
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El valor de la IA no se limita al aumento de la velocidad, sino que
reside en la mejora de la calidad y en la reducción de la deuda
técnica. Para el CIO, el éxito de su implementación depende de
una estrategia integral que aborde la tecnología, el talento y la
gobernanza de manera coordinada. Las principales barreras por
superar son la falta de talento especializado y la incertidumbre en
la gobernanza de datos y el cumplimiento normativo.

La inteligencia artif icial está redefiniendo el desarrollo de software, marcando
una etapa de exploración y pilotaje en el mercado. A pesar de que la mayoría de
las organizaciones no han escalado sus iniciativas, se observa una clara visión a
largo plazo, con una reorientación significativa de los presupuestos de TI hacia
la IA para 2030.

El futuro del desarrollo de software no se dirige hacia la automatización total,
sino hacia una colaboración aumentada entre el ser humano y la máquina. El rol
del desarrollador se transforma en el de un orquestador de la IA, lo que permite
liberar su capacidad para la innovación y el trabajo estratégico. Las
organizaciones que logren dominar esta ecuación—combinando una
infraestructura flexible, un marco de gobernanza sólido y un talento
especializado— no solo adoptarán la IA, sino que se posicionarán para l iderar la
próxima ola de innovación en sus industrias.
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