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A MEDIDA QUE 2025 LLEGA
A SU F IN ,  EL  PANORAMA
ECONÓMICO Y
TECNOLÓGICO MUNDIAL
ENTRA EN UNA FASE DE
MODERADA
RECUPERACIÓN Y
REAJUSTE ESTRUCTURAL

INTRODUCCIÓN

ras más de dos años de tensiones geopolíticas y un contexto inflacionario persistente,
los principales bancos centrales, en especial el BCE y la FED, han iniciado un ciclo de
reducción de tipos de interés ,  con el objetivo de reactivar la inversión empresarial y
aliviar la presión sobre el consumo.

Este cambio de rumbo ha devuelto cierto optimismo a los mercados, pero también
plantea nuevos retos: cómo aprovechar la recuperación sin perder la disciplina
financiera ni comprometer la rentabilidad.

En el entorno empresarial ,  se percibe una vuelta al crecimiento controlado,  impulsada
por la mejora de la confianza y la estabil ización de costes energéticos y de materias
primas. Las previsiones indican que la actividad económica en la eurozona crecerá
entre un 1,2% y un 1,5% en 2026 ,  con un repunte sostenido en la inversión tecnológica y
en los proyectos de digitalización. Este contexto favorece a las organizaciones que han
mantenido una estrategia centrada en eficiencia operativa, innovación selectiva y
resiliencia digital ,  los tres pilares sobre los que se construyen las prioridades IT para el
próximo año.

La necesidad de reentrenar equipos, redefinir roles y evaluar retornos de inversión ha
ralentizado la plena explotación de estas tecnologías, evidenciando que el salto hacia
un modelo digital más inteligente requiere tanto inversión como gobernanza.



El ejercicio 2026 se
presenta como un año de
transición hacia la
estabilidad y la eficiencia,
tras un periodo
prolongado de
incertidumbre económica
y reajustes en la inversión. 
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La  proporción de empresas  que esperan cerrar el ejercicio con rentabil idad
positiva supera el 68%, confirmando la tendencia de recuperación iniciada en
2024 y consolidada en 2025. Este nivel de confianza se apoya en una política
monetaria más favorable, tras la reducción de tipos del BCE, la contención de
los precios energéticos y la estabil ización de las cadenas de suministro.

Respecto a la eficiencia como motor de crecimiento  en 2026, la eficiencia se
consolida como la prioridad número uno de las organizaciones. Un 42% de las
empresas sitúa la mejora de la productividad y la optimización de costes como
su principal objetivo de negocio, reforzando la tendencia ya observada en 2025,
dónde un 92% de las empresas lo tenían como objetivo.

En cuanto a la  resiliencia ante la competencia y los costes  el 61% de las
organizaciones declara haber iniciado proyectos de optimización tecnológica
(revisión de contratos SaaS, racionalización de aplicaciones o consolidación de
proveedores).

La eficiencia energética y la reducción del footprint tecnológico aparecen por
primera vez entre las diez prioridades de negocio, lo que indica una madurez
creciente en la gestión del gasto IT y una visión más holística del rendimiento .



CONC L U S I O N E S
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Tras un lustro marcado por la incertidumbre —pandemia, inflación, disrupción
tecnológica y escasez de talento— las organizaciones entran en una etapa de
consolidación y equil ibrio: crecen, pero con prudencia; innovan, pero con
propósito.

La tecnología deja definitivamente de ser un elemento accesorio para
convertirse en una palanca estratégica y medible de valor. Ya no se trata solo
de adoptar herramientas o plataformas, sino de convertir la inversión
tecnológica en productividad, rentabil idad y resil iencia empresarial.

El  CIO se afianza como gestor integral de ese equil ibrio, responsable de traducir
el lenguaje técnico en resultados de negocio.

La irrupción de la IA generativa  ha dejado de ser una promesa para convertirse
en una realidad tangible, aunque todavía fragmentada.

El 2026 será recordado como el año en que la IA pasó de los pilotos a los
procesos. Las empresas que logren integrarla en su operativa —con datos
fiables, buen gobierno y talento capacitado— obtendrán ventajas competitivas
difíciles de replicar.

Pero el reto no está solo en desplegar modelos, sino en gestionarlos con
propósito. La IA no sustituye el pensamiento estratégico, lo amplifica.
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